
 
 

๕๗ 
 

บทท่ี ๓ 

กลไกลการเสริมสร้างสมรรถนะการบริหารกิจการคณะสงฆ์                                   
ของพระสังฆาธิการ ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน 

 

 ๓.๑ การน าเอาหลักกลไกสมรรถนะทัง้ ๕ ด้านเข้าไปเสริมสร้างการบริหารงาน
กิจการคณะสงฆ์ ของพระสังฆาธกิาร ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน 

 จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลหลักถึงการน าเอาหลักกลไกสมรรถนะทั้ง ๕ ด้านเข้าไป
เสริมสร้างการบริหารงานกิจการคณะสงฆ์ ของพระสังฆาธิการ ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน ผู้วิจัย
ขอสรุปโดยแยกประเด็นหัวข้อต่างๆ ดังต่อไปนี ้

 ๓.๑.๑ การน าเอาหลักกลไกสมรรถนะต่างๆ เข้าไปเสริมสร้างการบริหารงานกิจการ             
คณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน ทางสมรรถนะด้านการ                       
มุ่งผลสัมฤทธิ์ (Achievement Motivation) 
 จากการให้สัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูล พบว่า ในการน าเอากลไกต่างๆ เข้าไปเสริมสร้าง
สมรรถนะทางด้านการมุ่ งผลสัมฤท ธ์ิ (Achievement Motivation)  ท าให้ได้ทราบว่า                             
ทางคณะพระสังฆาธิการไดม้ีการน าเอากลไกทางด้านการท างานอย่างมีระบบ เข้าไปช่วยเสริมสร้าง
สมรรถนะการท างานแบบมุง่ผลสมัฤทธ์ิทางด้านการปกครอง ก็เพื่อจะท าให้การปกครองของคณะพระ
สังฆาธิการในเขตอ าเภอเมืองล าพูนนี้ มีการท างานไปได้อย่างมีรูปแบบ ตามกฎหมาย ข้อบังคับของ
ทางมหาเถรสมาคมได้ พร้อมกับมีการท างานด้วยความขยันหมั่นเพียรในการท างานทางด้านการ
ปกครอง1 เนื่องจากว่า พระสังฆาธิการนั้น ไดม้ีการน าเอากลไกทางด้านการท างานอย่างมีระบบ เข้า
ไปช่วยเสริมสร้างสมรรถนะการท างานแบบมุ่งผลผลสัมฤทธ์ิทางด้านการปกครอง เข้ามาช่วยในการ
ท างานแล้ว ก็จะท าให้งานทางด้านการปกครองคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอเมืองล าพูนน้ีก็จะมีการท างานที่
ดีข้ึน และเมื่อเกิดปัญหาทางด้านใดนั้น ก็จะสามารถหาวิธีการที่ช่วยในการแก้ไขงานนั้นๆ ได้อย่าง
รวดเร็วข้ึน จนท าให้งานมีคุณภาพตามที่ทางส านักงานเจ้าคณะอ าเภอเมืองล าพูนได้มีการสั่งการลงมา
ให้บริหารจัดการ นั้นเอง2  อีกทั้งเมื่อเราได้มีกลไกการท างานอย่างมีระบบแล้วนั้น เมื่อเกิดปัญหาหรือ
อุปสรรคใดๆ ในการท างานผู้ที่ได้รับมอบหมายการท างานนั้น ก็จะสามารถกล้าที่จะตัดสินใจใน                 
การท างาน แม้ว่าจะมีความเสี่ยงก็ตาม แต่ในการตัดสินใจแต่ละครั้งก็จะมีการเน้นความมีส่วนรวมใน

                                                             

 1 สัมภาษณ์ นายเสน่ห์ สายเย็นใจ, ผู้อ านวยการกลุ่มส่งเสริม ศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม, วันที่ ๕ 
กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
 2 สัมภาษณ์ พระครูสิริสุตานุยุต,ดร., ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน, รองเจ้าคณะอ าเภอเมืองล าพูน, 
วันที่ ๑๓ กรกฎาคม ๒๕๖๐.   
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การท างานทางด้านการปกครอง ส่วนสมรรถนะการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ ในด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา        
คณะพระสังฆาธิการ ในเขตอ าเภอเมืองล าพูน ก็ได้มีการใช้กลไกการท างานแบบก าหนดเป้าหมาย       
ในการบริหารงานของการเผยแผ่ โดยอาจจะใช้กลยุทธ์ในการบรรยายที่สามารถสร้างความสนใจได้  
ซึ่งพระสังฆาธิการ อาจจะมีการใช้เครื่องมือทางเทคโนโลยีต่างๆ ที่สามารถเข้ามาช่วยในการเผยแผ่
งานทางพระพุทธศาสนาได้ เช่น การใช้คอมพิวเตอร์ เข้ามาช่วยในการแสดงภาพต่างๆ ที่เข้ากับ
เนื้อหาของการบรรยายหลักธรรมเพื่อที่จะให้ผู้ที่ได้นั่งรับฟังธรรมะนั้นเห็นภาพในเรื่องหลักธรรมนั้นๆ 
อย่างชัดเจนและสามารถสร้างความเข้าใจได้มากยิ่งข้ึน3 และสมรรถนะการมุ่งผลสัมฤทธ์ิในด้าน                 
ศาสนศึกษา ได้มีการใช้โดยได้ใช้กลไกทางด้านการท างานแบบมีแผนการสอน น าเข้ามาประยุกต์ใช้
นัน้เอง ก็เพื่อที่จะท าให้การท างานทางด้านการศาสนศึกษา มีรูปธรรมในการท างานคือ จะท าให้การ
ท างานออกมาอยู่ในรูปแบบทีด่ี มีวิธีการ ข้ันตอนในการจัดการ และเมื่อพระสังฆาธิการได้มีการเผยแผ่
องค์ความรู้ให้แก่เด็กนักเรียนแล้วนั้น ในแต่ละปีพระสังฆาธิการก็จะต้องมีการติดตามดูผลสัมฤทธ์ิว่า 
เด็กนักเรียนที่เราได้ไปสอนนั้นเขาได้รับองค์ความรู้มากเพียงใด โดยอาจจะใช้หลักการประเมิน 
ทดสอบวัดผลในการเรียนการสอนถ้าหากนักเรียนนักศึกษา สามารถที่จะตอบค าถามได้นั้น ก็ถือว่า 
การสอนของพระสงัฆาธิการนั้น ประสบผลส าเรจ็ในการสอน แต่ในทางกลับกันทางยังไม่สามารถท าได้
ถึงเป้าหมายที่ได้ตั้งไว้พระสังฆาธิการก็ควรมีการแก้ไข วิธีการของการเรียนการสอนในรูปแบบใหม่ 
เพื่อเป็นการแก้ไขปัญหาต่างๆ ที่ได้เกิดข้ึนกับผู้เรียนให้พวกเขาเหล่าน้ันได้มีองค์ความรู้ให้ได้ ไม่มากก็
น้อย4  
 ต่อมาสมรรถนะการมุ่งผลสัมฤทธ์ิในการท างานการศึกษาสงเคราะห์ พบว่า ได้มีการน าเอา
กลไกทางด้านการท างานร่วมกับองค์กรภายนอก เข้ามาช่วยเสริมสร้างในการบริหารงาน เช่น มีการ
ท างานร่วมกับส านักงานพระพุทธศาสนา ห้างร้าน และบริษัทต่างๆ เป็นต้น ซึ่งสิ่งเหล่านี้ก็เพื่อที่จะ
สร้างความก้าวหน้าในเรื่องของการสงเคราะห์นักเด็กเรียนทั้งหลาย ให้ได้รับโอกาสจากการสนับสนุน
ของพระสังฆาธิการในเขตอ าเภอเมืองล าพูน พร้อมกับองค์กรภายนอกต่างๆ ให้มากข้ึน เพื่อเป็นการ
จัดหาทุนการศึกษาสงเคราะห์มอบใหแ้ก่พระภิกษุสามเณร และนักเรียนทั่วไปได้รับทุนการศึกษาอย่าง
ทั่วถึง ส่วนสมถรรนะการมุ่งผลสัมฤทธ์ิในด้านสาธารณสงเคราะห์ ก็พบว่า ได้มีการน าเอากลไกการมี
เป้าหมายในการท างานมาช่วยเสริมสร้างในการท างาน โดยกลไกนี้ก็จะมีหน้าที่จัดการแบ่งงานกันท า 
เพื่อให้มีความชัดเจนมากยิ่งข้ึน แล้วสามารถท าให้งานที่ได้มีการแบ่งอ านาจหน้าทีใ่ห้แต่ละวัดไปท านั้น
ก็จะมีความสมบูรณ์ และได้งานตามที่ตั้งเป้าหมายเอาไว้ ซึ่งจะท าให้งานทางด้านนี้ มีวิธีการท างานที่
เป็นไปอย่างมีระบบระเบียบตามที่มหาเถรสมาคมได้ต้ังเอาไว้ สุดท้ายสมรรถนะด้านการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ
ในด้านสาธารณูปการ ก็พบว่า พระสังฆาธิการได้มีการน าเอากลไกการวางแผนงานในการก่อสร้าง เข้า
มาช่วยในการท างาน เพื่อที่จะท าให้งานทางด้านสาธารณูปการภายในวัดของพระสังฆาธิการแต่ละรูป
นั้น ได้มีการบริหารจัดการภายในวัดของตนเป็นไปอย่างมีระบบแบบแผนในการก่อสร้าง และท า
บูรณปฏิสังขรณ์ศาสนสถาน ได้อย่างถูกต้องจนเกิดผลสัมฤทธ์ิในการท างานได้5 ซึ่งการท างานทางด้าน
                                                             

 3 สัมภาษณ์ พระครูไพศาลธรรมานุสิฐ, รองเจ้าคณะอ าเภอเมืองล าพูน, วันที่ ๑๖ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
 4 สัมภาษณ์ นายภฎ ภูปรเศรษฐ์, หัวหน้ากลุ่มอ านวยการและกิจการพระพุทธศาสนา, วันที่ ๑๗ 
กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
 5 สัมภาษณ์ พระครูจิรวัฒนโสภณ, เจ้าคณะอ าเภอเมืองล าพูน, วันที่ ๑๘ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
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แผนภาพที่ ๓.๑ การน าเอาหลกักลไกสมรรถนะต่างๆ เข้าไปเสริมสร้างสมรรถนะการมุ่งผลสัมฤทธิ ์

 

สาธารณูปการนั้นก็คือ การพัฒนาวัดในด้านวัตถุทุกอย่าง ไม่เฉพาะแต่ศาสนสถานเท่านั้น หากรวมไป
ถึงการท าวัดให้สะอาด ร่มรื่น สะดวก สบาย การท าถนนหนทางเดินในวัด และการตกแต่งวัดให้ดู
สวยงามให้สบายตาแก่ผู้พบเห็นด้วย ซึ่งงานสาธารณูปการนั้น เป็นงานประจ าของพระสังฆาธิการและ
เจ้าอาวาสอย่างหนึ่งซึ่งถือว่าเป็นหน้าที่ ที่จะต้องท าทั้งนี้เพื่อสร้างสิ่งที่จ าเป็น รักษาสิ่งที่มีอยู่แล้วไว้ 
และซ่อมแซมสิ่งที่ช ารุดทรุดโทรมให้คงสภาพไว้ เพื่อประโยชน์แก่ชุมชนและพระสงฆ์ภายในวัด นี้ก็คือ
สมรรถนะการมุ่งผลสัมฤทธ์ิในการบริหารงานกิจการคณะสงฆ์ ของพระสังฆาธิการ ในเขตอ าเภอเมือง 
จังหวัดล าพูน 
 จากการแสดงทัศนะของผู้ให้ข้อมูลหลัก ผู้วิจัยจึงสามรถสรุปเป็นแผนภาพองค์ความรู้ได้ว่า 
คณะพระสังฆาธิการได้น าเอาหลักกลไกสมรรถนะต่างๆ เข้าไปเสริมสร้างการบริหารงานกิจการ          
คณะสงฆ์ ของพระสังฆาธิการ ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน ทางสมรรถนะด้านการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
(Achievement Motivation)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

กลไก 
การท างานอย่างมีระบบ 
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กลไก 
การก าหนดเปา้หมาย 

 

กลไก 
กลไกแผนการสอน 

กลไก 
การท างานร่วมร่วมกบัองคก์ร

ภายนอก 

กลไก 
กลไกการมีเป้าหมายในการท างาน 

กลไก 
การวางแผนงานในการก่อสร้าง  

การบริหารงาน
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 ๓.๑.๒ การน าเอาหลักกลไกสมรรถนะต่างๆ เข้าไปเสริมสร้างการบริหารงานกิจการ        
คณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน ทางสมรรถนะด้านการความร่วม
แรงร่วมใจ (Teamwork)   
 จากการให้สัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูล พบว่า ในการน าเอากลไกสมรรถนะต่างๆ เข้าไป
เสริมสร้ างสมรรถนะด้านการความร่วมแรงร่ วมใจ  (Teamwork) ท า ให้ ได้ทราบว่า                              
สมรรถนะความร่วมแร่งร่วมใจด้านการปกครอง พบว่า ได้มีการน าเอากลไกทางด้านการนัดประชุม
ประจ าเดือน เข้าไปช่วยเสริมสร้างสมรรถนะในด้านการท างานแบบร่วมแรงร่วมใจทางด้านการ
ปกครองเข้ามาช่วยในการบริหารงาน6 ก็เพื่อที่จะน าเอากลไกนี้ได้ข่ามาช่วยในการตัดสินใจในแต่ละ
ครั้งนั้นเอง เพื่อไม่ให้เกิดการผิดพลาดในการท างานตามที่ทางมหาเถรสมาคม และส านักงานเจ้า          
คณะอ าเภอ ได้มีการให้คณะพระสังฆาธิการ ไดม้ีการไปด าเนินงานนั้นเอง ซึ่งในการด าเนินงานแต่ละ
ครั้งนั้นคณะพระสังฆาธิการ ในเขตจังหวัดล าพูน ก็จะมีการท างานโดยใช้หลักกลไกการนัดประชุม
ประจ าเดือน เข้ามาช่วยในการท างานสมรรถนะทางด้านความร่วมแรงร่วมใจเช่น เมื่อมีงานทาง          
ด้านการปกครองในรูปแบบใหม่มาจากค าสั่งการของมหาเถรสมาคม พระสังฆาธิการนั้นก็จะการ
ท างานเป็นทีมคือ มีการนัดประชุมเพื่อปรึกษาหารือกันในเรื่องนั้นๆ7 ซึ่งจุดนี้ก็สามารถสร้างความ
สามัคคีในท างาน โดยมีการรับฟังความคิดเห็นในความคิดของผู้อื่น อีกด้วย8  
 สมรรถนะความร่วมแรงร่วมใจด้านการเผยแผ่ ก็พบว่า โดยก็ได้มีการใช้หลักกลไกทางด้าน
การท างานแบบเป็นกลุ่ม เข้ามาช่วยในการท างาน จนสามารถสร้างความสามัคคีในการท างานได้9 
และสมรรถนะความร่วมแรงร่วมใจด้านศาสนศึกษา ก็พบว่า ก็ได้มีการน าเอากลไกของการมีส่วนร่วม 
เข้ามาช่วยเสริมสร้างในการท างานทางด้านน้ี กล่าวคือ เน้นการมีส่วนร่วมในการเรียนไปพร้อมๆ กัน
เพื่อเป็นกระบวนการในสร้างการท างานตามหลักสมรรถนะความร่วมแรงร่วมใจระหว่างผู้เรียนกับ
ผู้สอนได้10 ส่วนสมรรถนะความร่วมแรงร่วมใจด้านศึกษาสงเคราะห์ก็ท าให้พบว่า เมื่อเราได้น าเอา
กลไกทางด้านการท างานแบบมีความสามคัคีเข้าไปช่วยในการท างาน ทางด้านสมรรถนะความร่วมแรง
ร่วมใจของการศึกษาสงเคราะห์แล้วนั้น ก็จะท าให้งานทางด้านนี้ออกมาอย่างมีรูปแบบที่สามารถ
ท างานกันเป็นกลุ่ม และสามารถสร้างความสามัคคีซึ่งกันและกันได้ในการท างานแบบเป็นหมู่คณะ
ได้11 ต่อมาในส่วนสมรรถนะความร่วมแรงร่วมใจด้านสาธารณสงเคราะห์พบว่า พระสังฆาธิการควรมี
การใช้หลักกลไกการมีส่วนร่วมในการท างาน เข้ากับสมรรถนะทางด้านการมีความร่วมแรงร่วมใจ 
เพราะว่า ถ้าหากเราได้น าเอากลไกการมีส่วนร่วมในการท างาน เข้าไปประยกต์ใช้กับหลักสมรรถนะ
ทางด้านความร่วมแรงร่วมใจแล้วนั้น ก็จะท าให้การท างานมีระบบและทีมงานที่แข็งแกร่งข้ึนมาได้อีก
มาก จนสามารถสร้างความเป็นเอกภาพในการท างานทางด้านนี้ได้ ซึ่งการท างานตามระบบกลไก

                                                             

 6 สัมภาษณ์ พระครูไพศาลธรรมานุสิฐ, รองเจ้าคณะอ าเภอเมืองล าพูน, วันที่ ๑๖ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
 7 สัมภาษณ์ พระครูจิรวัฒนโสภณ, เจ้าคณะอ าเภอเมืองล าพูน, วันที่ ๑๘ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
 8 สัมภาษณ์ พระครูประภัศร์ศีลาภรณ์, เจ้าคณะต าบลหนองหนาม, วันที่ ๑๔ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
 9 สัมภาษณ์ พระครูสิริสุตานุยุต,ดร., ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน, รองเจ้าคณะอ าเภอเมืองล าพูน, 
วันที่ ๑๓ กรกฎาคม 
 10 สัมภาษณ์ พระครูจิรวัฒนโสภณ, เจ้าคณะอ าเภอเมืองล าพูน, วันที่ ๑๘ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
 11 สัมภาษณ์ พระครูกิตติปริยัตินิเวศน์, เลขานุการเจ้าคณะจังหวัดล าพูน, วันที่ ๑๘ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 



 
 

๖๑ 
 

ทางด้านความร่วมแรงร่วมใจ นั้นก็ได้มีวิธีการให้พระสังฆาธิการได้น าไปบูรณาการในการท างานอยู่ว่า 
การท างานเป็นทีมหมายถึง ความตั้งใจและความพร้อมที่จะท างานร่วมกับผู้อื่น หรือเป็นส่วนหนึ่งของ
ทีม หน่วยงานโดยผู้ปฏิบัติมีฐานะเป็นสมาชิก ไม่จ าเป็นที่จะต้องอยู่ในฐานะหรือต าแหน่งหัวหน้าทีม
แต่เพียงต าแหน่งเดียว ความเป็นสมาชิกในทีมดังกล่าวหมายความรวมถึงความสามารถในการสร้าง
และรักษาสัมพันธภาพกับสมาชิกในทีมด้วย12 ในส่วนสมรรถนะความร่วมแรงความใจด้าน
สาธารณูปการก็พบว่า พระสังฆาธิการก็ได้มีกลไกทางด้านการรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น เข้ามาช่วย
เสริมสร้างสมรรถนะในการท างานกล่าวคือ การท างานนั้นจะต้องมีการท างานเป็นหมู่คณะ และ
จะต้องเป็นผู้รับฟังความคิดเห็นของบุคคลอื่นๆ โดยเปิดโอกาสให้พวกเขาเหล่านั้นได้แสดงความ
คิดเห็นในการช่วยกันพัฒนา อีกทั้งก็ต้องควรรู้ว่าสิ่งใดควรท า สิ่งไหนไม่ควรท า และสิ่งใดบ้างที่จัดท า
สร้างขึ้นแล้วสามารถน ามาใช้ประโยชน์ให้กับสาธารณะได้มากที่สุด13 และเมื่อพระสังฆาธิการได้มีการ
น าเอาหลักการพัฒนาองค์ความรู้ มาใช้ในการท างานนั้น ก็จะท าให้งานทางด้านการสาธารณูปการนั้น 
มีคุณภาพในการท างานมากยิ่งข้ึน เปรียบเสมือนหลักธรรมเรื่องหนึ่งนั้นก็คือ หลักธรรมสัปปุริสธรรม 
7 ประการคือ ธรรมที่ท าให้คนเป็นสัตบุรุษ หรือ เป็นคนดี เป็นคนเก่ง เหมาะส าหรับเป็นธรรมะของ
นักบริหาร จัดการ ซึ่งมีด้วยกัน 7 ประการ ดังนี้  
  1. ธัมมัญญุตา (Knowing the Law, Knowing the Cause) ความเป็นผู้รู้จักเหตุ 
คือรู้ความจริง รู้หลักการ รู้กฎเกณฑ์ และรู้จักหลักการที่จะท า ให้เกิดผล รวมความว่า การบริหาร
จัดการในองค์กร ผู้บริหารจ าเป็นต้องพิจารณาข้อเท็จจริงอย่างถูกต้อง เพื่อบรรลุเป้าหมายว่า เมื่อเรา
สร้างเสนาสนะไปแล้ว มันมีความถูกต้องกับหลักการสร้างหรือไม่ 
  2. อัตถัญญุตา (Knowing the Meaning, Knowing the Purpose) ความเป็นผู้รู้
จักผล หรือความมุ่งหมาย คือรู้ความหมาย รู้ประโยชน์ที่ประสงค์ รู้จักผลที่เกิดข้ึน สืบเนื่องจากการ
กระท าตามหลัก หมายถึง เมื่อสร้างเสนาสนะภายในวัดข้ึนมาแล้ว สิ่งเหล่าน้ีมันไม่มีผลกระทบใดๆ ต่อ
วัดหรือองค์กร ในที่นี้ก็หมายถึงการมีแผนงานที่ดี การวางแผนที่วิเคราะห์ผลกระทบด้านต่าง ๆ 
หรือไม่ 
  3. อัตตัญญุตา (Knowing Oneself) ความเป็นผู้รู้จักตน คือ รู้จักเราว่าเรานั้นโดย
ฐานะภาวะเพศ ความรู้ความสามารถ และคุณธรรมเป็นอย่างไร และเท่าใด  แล้วประพฤติให้
เหมาะสม และรู้จักที่จะปรับปรุงต่อไป ในที่นี้หมายถึง รู้จักองค์กรที่เราบริหารเป็นอย่างดีว่ามีจุดด้อย 
จุดแข็งอย่างไร มีขีดความสามารถอย่างไร และรู้จักการปรับปรุงองค์กรให้ทันต่อเหตุการณ์ที่มี
ผลกระทบ รวมทั้งการบริหาร ความแตกต่างที่จะท าให้องค์กรเป็นเลิศมีประสิทธิภาพ และมั่นคงถาวร 
  4. มัตตัญญุตา (Moderation, Knowing how to be temperate) ความผู้รู้จัก
ประมาณ คือ ความพอดีในการจ่ายโภคทรัพย์ ในที่นี้หมายถึงการบริหารการเงิน หรือการขยายกิจการ
ต้องพิจารณาให้รู้จักประมาณในความเพียงพอขององค์กรขีดความสามารถของอ งค์กร ขีด
ความสามารถของทรัพยากรมนุษย์ในองค์กร รวมทั้งการ แข่งขันที่รอบคอบและรู้จักประมาณขีด

                                                             

 12 สัมภาษณ์ พระครูไพศาลธรรมานุสิฐ, รองเจ้าคณะอ าเภอเมืองล าพูน, วันที่ ๑๖ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
 13 สัมภาษณ์ นายประพันธ์ ค าจ้อย, ผอ.ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดล าพูน, วันที่ ๑๘ กรกฎาคม 
๒๕๖๐. 



 
 

๖๒ 
 

ความสามารถขององค์กร เช่น พระสังฆาธิการจะสร้างโรงฉัน ต้องดูความเหมาะสมของทุนทรัพย์ด้วย
ว่า เรามีความเพียงพอเท่าใด ถึงจะสร้างโรงฉันที่เหมาะสมกับเม็ดเงินที่มีอยู่ 
  5. กาลัญญุตา (Knowing the Propertime) ความเป็นผู้รู้จักกาล คือ รู้กาลเวลา 
อันเหมาะสม และระยะเวลาในการประกอบกิจ ในที่นี้หมายถึง การบริหารจัดการ จะต้องมีความ
เข้าใจถึงระยะเวลาที่เหมาะสม การสร้างโอกาสขององค์กรจะต้องพิจารณาถึงสถานการณ์ในเวลานั้น 
ๆ ว่า ควรจะด าเนินการอย่างไร อะไรควรงด อะไรควรกระท า เวลาใดควรขยายงานทางด้านการ
ก่อสร้าง ภายใน ภายนอกของวัดเพื่อไม่ให้เป็นการกระทบแก่ ประชาชนน้ันเอง 
  6. ปริสัญญุตา (Knowing the Assembly, Knowing the Society) ความเป็น
ผู้รู้จักชุมชน คือ รู้กริยาที่จะประพฤติต่อชุมชนนั้นว่า ควรจะด าเนินการอย่างไร การบริหารจัดการ
อย่างไร ซึ่งจ าเป็นต้องมีความปฏิสัมพันธ์กับองค์กรต่างๆ นั้นก็คือ บวร วัด บ้าน โรงเรียน เป็นต้น  
  7. ปุคคลัญญุตา (Knowing the individual, Knowing the different 

individuals) ความเป็นผู้รู้จักบุคคล คือ รู้จักความแตกต่างของบุคคลว่า พวกเขาเหล่านั้นมี
ความสามารถ ทักษธในการท างานทางด้านใด ตลอดไปถึงเรื่องคุณธรรม  เพื่อที่จะใช้มอบงานที่
เหมาะสมให้การบริหารจัดการในการก่อสร้างเสนาสนะในด้านนั้นๆ ที่บุคคลเหล่าน้ันมีความถนัดแล้ว
สามารถท างานทางด้านเหลา่น้ีออกมาได้ดี14 เมื่อพระสังฆาธิการได้มีการน าเอาหลักกลไกต่างๆ เข้ามา
ช่วยในการท างานทางด้านสาธารณูปการนี้แล้ว ก็จะท าให้งานทางด้านน้ีมีการบริหารจัดการภายในวัด
ได้อย่างเหมาะสม และมีความงดงามตามด้านศิลปะ วัฒนธรรมของไทย โดยสิ่งที่จะออกมาแล้ว
ปรากฏให้เห็นในการท างานก็คือ วัดน้ันๆ จะมีความงดงาม ตามเอกลักษณ์พื้นบ้านล้านนา15 นี้ก็คือ
สมรรถนะการความร่วมแรงร่วมใจในด้านการบริหารงานกิจการคณะสงฆ์ ของพระสังฆาธิการในเขต
อ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน 
 จากการแสดงทัศนะของผู้ให้ข้อมูลหลัก ผู้วิจัยจึงสามรถสรุปเป็นแผนภาพองค์ความรู้ได้ว่า 
คณะพระสังฆาธิการได้น าเอาหลักกลไกสมรรถนะต่างๆ เข้าไปเสริมสร้างการบริหารงานกิจการ           
คณะสงฆ์ ของพระสังฆาธิการ ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน ทางสมรรถนะด้านความร่วมแรง           
ร่วมใจ (Teamwork)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 

                                                             

 14 ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๓๑/๒๖๔.  
 15 สัมภาษณ์ นายนพรัตน์ อินทร์แสง นักวิชาการทางด้านงานเผยแผ่พระพุทธศาสนา, วันที่ ๑๘ 
กรกฎาคม ๒๕๖๐. 

กลไก 
โครงการอบรมพระนักเทศน ์

 

กลไก 
การก าหนดเปา้หมายในการท างาน 
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แผนภาพที่ ๓.๒ การน าเอาหลกักลไกสมรรถนะต่างๆ เข้าไปเสริมสร้างสมรรถนะความร่วมแรงร่วมใจ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 
  ๓.๑.๓ การน าเอาหลักกลไกสมรรถนะต่างๆ เข้าไปเสริมสร้างการบริหารงานกิจการ       
คณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน ทางสมรรถนะด้านการสั่งสมความ
เชี่ยวชาญในงานอาชีพ (Expertise)   
 จากการให้สัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูล พบว่า ในการน าเอากลไกสมรรถนะต่างๆเข้าไป
เสริมสร้างงานทางด้านการสั่งสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ (Expertise) ท าให้ได้ทราบว่า 
สมรรถนะการสั่งสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพในด้านการปกครองก็พบว่า พระสังฆาธิการก็ได้ใช้
กลไกทางด้านการจัดท าโครงการอบรมพัฒนาผู้น าทางด้านการปกครอง ข้ึนมาอยู่ทุกๆ ปี เพื่อที่จะเปน็
การสั่งสมองค์ความรู้ ความสามารถของตนในการปฏิบัติหน้าที่ ด้วยการศึกษา ค้นคว้า และพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง จนสามารถประยุกต์ใช้กับการงานทางด้านการปกครองได้16 โดยการท างานใน
ปัจจุบันน้ี คณะพระสังฆาธิการ หรือเจ้าอาวาสในแต่ละวัดน้ัน จะต้องมีหลักสมรรถนะการท างานแบบ
สั่งสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพทางด้านการปกครองของตนเองให้มากขึ้น โดยต้องมีการพัฒนาองค์
ความรู้ในด้านการปกครองในรูปแบบใหม่ๆ เพื่อที่จะสามารถน าไปปกครองกับพระสง ฆ์สามเณร 
ภายในวัดของตนเองที่เป็นบุคลากรรุ่นใหม่ และให้อยู่ในโอวาทในการรับค าสั่งของการปกครองให้
เป็นไปในรูปแบบ คือ มีการเคารพกติกา ข้อระเบียบบังคับต่างๆ ที่ทางพระสังฆาธิการ หรือเจ้าอาวาส 
ได้น ามาใช้ในการปกครอง17 เพื่อเป็นการสร้างระบบระเบียบในการปกครองที่ดี มีรูปแบบสมรรถนะ
ในการปกครองที่เป็นไปตามกฎ ของทางคณะสงฆ์พร้อมกับการปกครองในรูปแบบที่ทันสมัย ทันต่อ
เหตุการณ์ และสมรรถนะการสั่งสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพด้านการเผยแผ่พบว่า พระสังฆาธิการ
ในเขตอ าเภอเมืองล าพูน ได้มีกลไกทางด้านโครงการอบรมพระนักเทศน์ จัดข้ึนมาอยู่ทุกๆ ปี  ก็
เพื่อที่จะให้พระสงฆ์นั้น ได้เรียนรู้ ในหลักการเผยแผ่ที่ถูกต้อง และน าพัฒนาตนเองอยู่เสมอๆ จน
สามารถน าไปประยุกต์ใช้กับความรู้ที่ตนเองมีอยู่เพื่อที่จะน าไปใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประโยชน์
สูงสุดได้18 ส่วนสมรรถนะการสั่งสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพด้านศาสนศึกษา พระสังฆาธิการ             
                                                             

 16 สัมภาษณ์ พระครูสมุห์ปฏิภาณ ภูริปญฺโญ, เลขานุการรองเจ้าคณะอ าเภอเมืองล าพูน, วันที่ ๑๗ 
กรกฎาคม ๒๕๖๐.                                     
 17 สัมภาษณ์ พระครูกิตติปริยัตินิเวศน์, เลขานุการเจ้าคณะจังหวัดล าพูน, วันที่ ๑๘ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
 18 สัมภาษณ์ นายพงษ์เทพ มนัสตรง, ประธานสภาวัฒนธรรมจังหวัดล าพูน, วันที่ ๕ กรกฎาคม ๒๕๖๐.   
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ในเขตอ าเภอเมืองล าพูนได้มีการน าเอากลไกโครงการอบรมพระสอนศีลธรรม เข้าไปเสริมสร้าง         
หลักสมรรถนะทางด้านการสั่งสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพแล้วนั้น ก็จะท าให้การท างานของ         
พระสังฆาธิการ ที่ได้รับมอบหมายให้เป็นผู้ที่อบรมสั่งสอนแก่ เด็กนักเรียนและเยาวชนทั้งหลายใน
โรงเรียนต่างๆ นั้น ก็จะสามรถท าให้การท างานของพระสังฆาธิการ ได้มีเทคนิควิธีการสอนในรูปแบบ
ใหม่ๆ อยู่เสมอ ซึ่งมันเป็นวิธีการหนึ่งที่สามารถน ามาเป็นแนวคิด และกระบวนการหรือสิ่งประดิษฐ์
ใหม่ๆ มาช่วยในการจัดการเรียนรู้ได ้ และยังสามารที่จะพัฒนาการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้ง
ยังสามารถสร้างแรงจูงใจในการเรียนด้วยนวัตกรรมต่างๆเหล่านั้นที่พระสังฆาธิการได้มีการศึกษา
ค้นคว้ามาแล้วน ามาสอนให้แก่เด็กนักเรียน อีกทั้งยังสามารถประหยัดเวลาในการเรียนได้อีกด้วย19 
 กลไกของโครงการอบรมพระสอนศีลธรรม เข้ามาเสริมสร้างสมรรถนะทางด้านการสั่งสม
ความเช่ียวชาญในงานอาชีพของด้านการศาสนศึกษาแล้วนั้น กลไกเหล่านี้ก็จะสามารถช่วยให้                 
พระสังฆาธิการได้มีการศึกษาองค์ความรู้ในการรปูแบบการสอนทีม่ีความแบบใหม่ คือ พระสังฆาธิการ
สามารถเรียนรู้สิ่งต่างๆ ได้โดยการลงมือปฏิบัติ  เช่นเดียวกับการเชิญชวนให้นักเรียนร่วมลงมือกับ        
พระสังฆาธิการด้วย ซึ่ งจุดนี้จะเป็นโอกาสในการสังเกตการณ์การท างาน และร่วมแบ่งปัน
ประสบการณ์ที่ค้นพบด้วยกัน ซึ่งการเรียนรู้ลกัษณะนี้จะช่วยให้ครูผู้สอนสามารถที่จะท าให้มีความก้าว
กระโดดจากทฤษฎีไปสู่การปฏิบัติที่ประสบความส าเร็จได้ เพราะว่า การเรียนการสอนในยุคใหม่ไม่
เพียงแต่สอนนักเรียน แต่ยังต้องดูแลและสร้างความสัมพันธ์กับพวกเขาด้วยกระบวนการของการ
เรียนรู้ผ่านการแก้ปัญหาเป็นข้ันตอนส าคัญ พระสังฆาธิการควรจะกระตุ้นให้ผู้เรียนตั้งค าถาม และ
ตรวจสอบค าถามของพวกเขา โดยวิธีการเช่นน้ีจะท าให้หลักสูตรมีความหมายมากยิ่งข้ึน บทเรียนไม่
จ าเป็นต้องจบลงด้วยค าตอบที่ถูก แต่ควรจะเป็นค าตอบที่สามารถขยายผลไปสู่การตั้งค าถามของ
ผู้เรียนต่อไปได้ เพราะแนวคิดสมัยใหม่มองว่า ความคิดของนักเรียนมีคุณค่า นักเรียนจะใช้พัฒนา
ความหมายของตัวเองแทนการถ่ายโอนความรู้จากครู โดยจะเน้นการคิดเชิงวิพากษ์มากกว่าข้อมูลที่
เป็นข้อเท็จจริง ดังนั้นกิจกรรมการเรียนควรมีความหมายและน่าสนใจให้กับนักเรียน พวกเขาควร
ได้รับอนุญาตในการสร้างพัฒนาและประยุกต์ใช้ความรู้หรือทักษะเพิ่มเติม พวกนักเรียนควรจะมี
ทางเลือกและได้รับโอกาสที่จะเป็นนักวางแผนและเป็นผู้มีอ านาจในการตัดสินใจ และพระสังฆาธิการ
ควรจะสร้างกิจกรรมข้ึนที่จะช่วยให้เด็กน าไปใช้ประโยชน์จากความรู้ในสถานการณ์ใหม่ได้อีกด้วย20

ส่วนสมรรถนะการสั่งสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพด้านศึกษาสงเคราะห์ ได้ใช้กลไกการมีโครงสร้าง
ในการท างาน ซึ่งกลไกนี้ก็สามารถท าให้งานของพระสังฆาธิการได้บรรลุเป้าหมายในการท างาน 
ยกตัวอย่างเช่น ก่อนที่จะมีการจัดต้ังมูลนิธิเพื่อการศึกษาข้ึนมาได้น้ัน พระสังฆาธิการก็ได้มีการประชุม
ปรึกษาหารือกันว่า จะมีแนวทางใดบ้างที่จะสามารถช่วยกันหาและอุดหนุนส่งเสริมให้มูลนิธิได้มีเงิน
เข้ามาช่วยในการหมุนเวียนก่อนในองค์กร ซึ่งพระสังฆาธิการทั้งหลายก็ต่างให้ค าตอบไปในทาง
เดียวกันว่า ควรจะมีการจัดสร้างสิ่งของอะไรสักอย่างหนึ่งขึ้นมา เพื่อน าไปขอเงินอุดหนุนในแต่ละวัด 
แต่ละองค์กรต่างๆ ในจังหวัดล าพูน ซึ่งผลสรุปในการด าเนินงานเของพระสังฆาธิการนั้น ได้มีขอสรุป
ไปในทิศทางเดียวกันว่า ควรที่จะมีการจัดสร้างองค์รูปเหมือนของครูบาเจ้าศรีวิชัยข้ึนมาเพื่อน าไปให้
                                                             

 19 สัมภาษณ์ พระครูสิริสุตานุยุต,ดร., ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน, รองเจ้าคณะอ าเภอเมืองล าพูน, 
วันที่ ๑๓ กรกฎาคม ๒๕๖๐.   
 20 สัมภาษณ์ พระครูไพศาลธรรมานุสิฐ, รองเจ้าคณะอ าเภอเมืองล าพูน, วันที่ ๑๖ กรกฎาคม ๒๕๖๐.  
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เช่าบูชา แล้วน าปัจจัยที่ได้มาน้ันเป็นทุนการศึกษาการพระภิกษุ สามเณร นักเรียน ต่างๆ โดยได้มีการ
ขอให้แต่ละวัดนั้น ได้ช่วยกันเช่าบูชาเพื่อเป็นการสมทบทุนในการก่อตั้งมูลนิธินี้ข้ึนมาได้นั้นเอง          
ซึ่งสิ่งที่กล่าวมาข้างต้นนี้ ก็เป็นวิธีการหนึ่งของหลักการมีสมรรถนะทางด้านสั่งสมความเช่ียวชาญใน
งานอาชีพ โดยได้ใช้กลไกการท างานแบบมีโครงสร้างในการท างานของพระสังฆาธิการ ในเขตอ าเภอ
เมืองล าพูน และสมรรถนะการสั่งสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพด้านสาธารณสงเคราะห์ พบว่า ได้ใช้
กลไกการมีแผนยุทธศาสตร์ในการท างานร่วมกับองค์กรภาครัฐและเอกชนร่วมในการท างานทางด้าน
สาธารณสงเคราะห์ให้ได้ เช่น 

  ๑. ส่งเสริมและสนับสนุนพระสงฆ์นักพัฒนาให้ทางานร่วมกับเครือข่ายทุกภาคส่วน
ทั้งภาครัฐและเอกชน 
  ๒. ส่งเสริมและสนับสนุนองค์กรทางพระพุทธศาสนาเพื่อพฒันาวิชาชีพส าหรบัชุมชน 
  ๓. จัดต้ังกองทุนเพื่อการสาธารณะสงเคราะห์ให้มีมากข้ึนร่วมกับองค์กรต่างๆ 
  ๔. จัดให้มีสถาบันทางการเงินเพื่อสนับสนุนงานด้านสาธารณสงเคราะห์  ที่มาจาก
องค์กรต่างๆ ให้ได้มากข้ึน  
  ๕. มีการท างานทางด้านกิจการสาธารณสงเคราะห์ ให้เป็นรูปธรรมโดยสามารถวัด
และประเมินผลได้ เป็นต้น21  
 ปัจจุบันน้ีงานทางด้านสาธารณสงเคราะห์ของพระสังฆาธิการในเขตอ าเภอเมืองล าพูน ที่ได้
ร่วมกันท าจนเห็นเป็นรูปธรรมในการท างานทางด้านนี้ แล้วก็สามารถสร้างช่ือเสียงในการท างาน                   
จนได้รับการยอมรับจากทางคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอเมืองอื่นๆ ในจังหวัดล าพูน และจังหวัดที่ใกล้เคียง 
ได้น าเอาไปเป็นตัวอย่างในการท างานอีกด้วย ซึ่งจุดน้ีก็ได้มองเห็นถึงว่า พระสังฆาธิการในเขตอ าเภอ
เมืองล าพูน ได้มีการท างานร่วมกันอย่างมีความสามัคคีกัน แต่สิ่งที่จะท าให้การท างานทาง                         
ด้านสาธารณสงเคราะห์ของพระสังฆาธิการในเขตอ าเภอเมืองล าพูน ได้มีการท างานที่มีทีมงานที่เข็ม
แข็งได้ และในส่วนสมรรถนะการสั่งสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพด้านสาธารณูปการพบว่า ได้มีการ
ใช้กลไกการอบรมในเรื่องบริหารจัดการวัดแบบล้านนาเข้าไปช่วยในการท างานทางด้านนี้ ก็จะท าให้
พระสังฆาธิการได้มีการสั่งสมองค์ความรู้ ความสามารถของตน ด้วยการศึกษา ค้นคว้า และพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่องจนสามารถประยุกต์ใช้องค์ความรู้เข้ากับการท างานทางด้านสาธารณูปการคือ 
สามารถน าเข้ามาบรูณาการกับสิ่งใหม่ๆ ได้ เช่น การก่อสร้าง การบูรณปฏิสังขรณ์ ศาสนสถานที่มี
แนวทางใหม่ๆ โดยไม่ขัดกับวัฒนธรรมทางพื้นบ้านได้ นี้ก็คือสมรรถนะการสั่งสมความเช่ียวชาญ            
ในงานอาชีพ ในด้านการบริหารงานกิจการคณะสงฆ์ ของพระสังฆาธิการในเขตอ าเภอเมือง                      
จังหวัดล าพูน 
 จากการแสดงทัศนะของผู้ให้ข้อมูลหลัก ผู้วิจัยจึงสามรถสรุปเป็นแผนภาพองค์ความรู้ได้ว่า 
คณะพระสังฆาธิการได้น าเอาหลักกลไกสมรรถนะต่างๆ เข้าไปเสริมสร้างการบริหารงานกิจการ                 
คณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดล าพูนทางสมรรถนะด้านการสั่งสมความ
เช่ียวชาญในงานอาชีพ (Expertise) 
 
                                                             

 21 สัมภาษณ์ พระครูสิริสุตานุยุต,ดร., ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน, รองเจ้าคณะอ าเภอเมืองล าพูน, 
วันที่ ๑๓ กรกฎาคม ๒๕๖๐.   



 
 

๖๖ 
 

แผนภาพที่ ๓.๓ การน าเอาหลกักลไกสมรรถนะต่างๆ เข้าไปเสริมสร้างสมรรถนะการสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 ๓.๑.๔ การน าเอาหลักกลไกสมรรถนะต่างๆ เข้าไปเสริมสร้างการบริหารงานกิจการ       
คณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน ทางสมรรถนะการให้บริการท่ีดี 
(Service Mind) 
 จากการให้สัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูล พบว่า ในการน าเอากลไกสมรรถนะต่างๆ เข้าไป
เสริมสร้างงานทางด้านสมรรถนะการให้บริการที่ดี (Service Mind) ท าให้ได้ทราบว่า สมรรถนะ       
การให้บริการที่ดีด้านการปกครองได้ใช้กลไกการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี ให้แก่บุคลากรภายในวัด เช่น 
อาจจะมีการพูดจาที่ไพเราะ สร้างขวัญก าลังใจแก่ผู้ใต้บัญชา เป็นต้น22 และสมรรถนะการให้บริการที่
ดีด้านการเผยแผ่นั้นก็พบว่า   ได้ใช้กลไกการท างานแบบเชิงลุก เข้ามาช่วยในการท างานเพราะว่า ใน
สมัยนี้การท างานทางด้านการเผยแผ่นั้น จะต้องมีการท างานแบบเชิงรุกมากกว่าเชิงรับ ที่อยู่กับที่ไม่ได้
ออกไปที่ได้ รอที่แต่จะอาศัยอยู่เพียงในวัดของตนเท่านั้น อีกอย่างหนึ่งก็เพื่อเป็นการให้การบริการที่ดี
แก่ประชาชนได้ อีกด้วย23 การท างานเชิงรุกนั้นคือ เป็น การท างานที่มีเป้าหมายสู่อนาคตการท างาน
เชิงรุกต้องอาศัยข้อมูลข่าวสาร หรือประสบการณ์ที่ได้รบัมาจากอดีต และที่ก าลังประสบอยู่ในปัจจุบัน 
โดยกรอบการคิดจะเน้นเหตุการณ์ที่เกิดข้ึนในอนาคต เน้นพันธกิจที่ด าเนินงานได้อย่างรวดเร็ว คุ้มค่า 
                                                             

 22 สัมภาษณ์ นายภฎ ภูปรเศรษฐ์, หัวหน้ากลุ่มอ านวยการและกิจการพระพุทธศาสนา, วันที่ ๑๗ 
กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
 23 สัมภาษณ์ พระครูจิรวัฒนโสภณ, เจ้าคณะอ าเภอเมืองล าพูน, วันที่ ๑๘ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
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กลไก 
การมีโครงสร้างในการท างาน 

กลไก 
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สงฆ์ 



 
 

๖๗ 
 

และมีคุณภาพ หรือเป็นการท างานที่มีการวางแผนงานล่วงหน้า อย่างละเอียดรอบคอบ นั้นเอง24 ซึ่ง
สิ่งนี้ก็เป็นส่วนหนึ่งที่พระสังฆาธิการในเขตล าพูน ได้มีการน ามาเสริมร้างสมรรถนะในงานทางด้านการ
เผยแผ่พระพุทธศาสนา และเมื่อพระสังฆาธิการมีการท างานแบบเชิงรุกแล้วนั้นก็จะท าให้งานทางด้าน
การเผยแผ่ออกมาได้มีคุณภาพเช่น  
  ๑. องค์กรสามารถเล็งเห็นวิกฤตและโอกาส 
  ๒. องค์กรป้องกันปัญหาที่อาจจะเกิดข้ึนในอนาคต และสามารถเตรียมเรื่องต่างๆ ไว้
รองรับล่วงหน้าได ้
  ๓. เป็นการช่วยลดทอนความเสียหายอย่างทันท่วงทีได ้
  ๔. เป็นการพัฒนาบุคลากรขององค์กรให้มีอุปนิสยัในการคิดและท างานอย่างมีระบบ 
เป็นต้น25 
 สมรรถนะการบริการที่ดีด้านศาสนศึกษาพบว่า ได้มีการเอากลไกทางด้านการน าเทคโนโลยี
มาประยุกต์ใช้ในการท างานทางด้านน้ี ก็คือ งานทางด้านศาสนศึกษาในปัจจุบันนี้  พระสังฆาธิการที่
เป็นครูพระสอนศีลธรรมนั้น ควรที่จะมีการสอนที่หลากหลายรูปแบบในการสอนมากข้ึนเช่น มีการ
จัดท าสื่อการเรียนการสอนแบบใช้ โปรแกรมทาง Power Point หรือ E – Book ตลอดไปถึงการน า
เรื่องราวทางคลิปวีดีโอ ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนในบทเรียนนั้นๆ น าเข้ามาช่วยประยุกต์
ในการเรียนการสอนของแต่ละครั้ง นั้นเอง26 ส่วนสมรรถนะการบริการที่ดีด้านศึกษาสงเคราะห์ก็
พบว่า ได้ใช้กลไกทางด้านการประสานงานที่ดีทั้งภายใน และภายนอกองค์กรอยู่ตลอดเวลา เพื่อที่จะ
น ามาช่วยในการท างานทางด้านน้ีของพระสังฆาธิการ ที่ในปัจจุบันได้มีการจัดตั้งมูลนิธิเพื่อการศึกษา
ข้ึนมาให้แก่พระสงฆ์สามเณร ร่วมไปถึงเด็กและเยาวชนทั้งได้จะได้รับโอกาสช่วยเหลอืนั้นเอง  โดยการ
ท างานคณะพระสังฆาธิการก็ได้มีกลไกการท างานแบบมีการประสานงานที่ดีทั้งภายใน และภายนอก
องค์กร ก็จึงท าให้การท างานนั้นได้มีระบบที่แข็งแรง โดยท างานในแต่ละปีนั้นก็จะประสบความส าเร็จ 
และสามารถที่จะช่วยเหลือแก่พระสงฆ์ สามเณร เด็ก เยาวชน และนักเรียน ที่พวกเขาเหล่านี้ได้ขาด
แคลนเรื่องของทุนทรัพย์ในการที่จะศึกษาต่อยอดในการน าไปใช้เพื่อซื้อสิ่งของต่างๆ ในการเรียนได้27   
 ต่อมาในส่วนสมรรถนะการบริการที่ดีด้านสาธารณสงเคราะห์ก็พบว่า ได้มีการใช้กลไกความ
สนับสนุนในการท างาน คือ เมื่อมีการประชุมกันนั้นพระสังฆาธิการแต่ละท่านนั้น ก็จะมีการรับฟัง
ความคิดเห็นซึ่งกันและกัน และถ้าสิ่งไหนที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร พระสังฆาธิการทุกรูปนั้นก็จะมี
การช่วยกันสนับสนุนในการท างานในเรื่องนั้นๆ ให้บรรลุผลส าเร็จได้ และงานทางด้านสาธารณ
สงเคราะห์นี้ จะต้องเปลี่ยนวิกฤติให้เป็นโอกาสเนื่องจากว่า ภัยคุกคามของพระพุทธศาสนา มีสาเหตุ
มาจากทั้งภายในองค์กร และภายนอกองค์กร ตราบใดที่มนุษย์ยังเป็นผู้มีความเกี่ยวข้องกับสังคมนี้อยู่ 
ปัญหาต่างๆ ก็ยังจะคงอยู่ เพราะความคิดเห็นของแต่ละคนไม่เหมือนกัน อันน าไปสู่ การประพฤติ
ปฏิบัติที่แตกต่างกันการด าเนินการตามแผนงานที่ทางมหาเถรสมาคมพร้อมกับส านักงานเจ้าคณะ

                                                             

 24 สัมภาษณ์ พระครูจันทวีรวงศ์, เลขานุการเจ้าคณะต าบลหนองหนาม, วันที่ ๑๔ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
 25 สัมภาษณ์ นายนพรัตน์ อินทร์แสง นักวิชาการทางด้านงานเผยแผ่พระพุทธศาสนา, วันที่ ๑๘ 
กรกฎาคม ๒๕๖๐.   
 26 สัมภาษณ์ นายพงษ์เทพ มนัสตรง, ประธานสภาวัฒนธรรมจังหวัดล าพูน, วันที่ ๕ กรกฎาคม ๒๕๖๐.   
 27 สัมภาษณ์ พระครูจิรวัฒนโสภณ, เจ้าคณะอ าเภอเมืองล าพูน, วันที่ ๑๘ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 



 
 

๖๘ 
 

แผนภาพที่ ๓.๔ การน าเอาหลกักลไกสมรรถนะต่างๆ เข้าไปเสริมสร้างสมรรถนะการบริการที่ด ี

 

อ าเภอได้มีการมอบหมายให้ถือว่า เป็นการก าหนดรูปแบบการปฏิบัติงานขององค์กรพระพุทธศาสนา
และการท างานของพระสังฆาธิการในเขตอ าเภอเมืองล าพูน ทางด้านการสาธารณสงเคราะห์ให้เป็นไป
ในทิศทางเดยีวกัน จากที่เคยท างานแบบปัจเจกชนคือ ต่างคนต่างท า จนท าให้ขาดความเป็นเอกภาพ 
ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันของพระพุทธศาสนา ซึ่งสิ่งเหล่าน้ีเกิดข้ึนได้ก็เพราะว่า พระสังฆาธิการได้
ใช้กลไกการสนับสนุนในการท างาน28 สุดท้ายสมรรถนะการบริการที่ดีด้านสาธารณูปการพบว่า ได้มี
การใช้กลไกการให้บริการอย่างตรงจุด เข้ามาช่วยในการเสริมสร้างสมรรถนะในการท างานเพราะว่า 
งานทางด้านสาธารณูปการนี้ยังไม่ใช้แค่การท าเพียงแค่ในวัดเท่านั้น แต่ยังร่วมไปถึงการท าการ
ก่อสร้างภายนอกวัดที่เป็นสาธารณประโยชน์แก่ส่วนร่วมให้แก่ประชาชนอีกด้วย เช่น การสร้าง
โรงเรียน การสร้างโรงพยาบาล การสร้างสิ่งอ านวยค าสะดวกให้แก่ประชาชน กับท าถนนหนทาง           
สิ่งเหล่านี้ เป็นต้น นี้ก็คือสมรรถนะการบริการที่ดี ในด้านการบริหารงานกิจการคณะสงฆ์ ของ               
พระสังฆาธิการในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน 
 จากการแสดงทัศนะของผู้ให้ข้อมูลหลัก ผู้วิจัยจึงสามรถสรุปเป็นแผนภาพองค์ความรู้ได้ว่า 
คณะพระสังฆาธิการได้น าเอาหลักกลไกสมรรถนะต่างๆ เข้าไปเสริมสร้างการบริหารงานกิจการ          
คณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดล าพูนทางสมรรถนะด้านการบริการที่ดี 
(Service Mind)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

 

                                                             

 28 สัมภาษณ์ พระครูประภัศร์ศีลาภรณ์, เจ้าคณะต าบลหนองหนาม, วันที่ ๑๔ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
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 ๓.๑.๕ การน าเอาหลักกลไกสมรรถนะต่างๆ เข้าไปเสริมสร้างการบริหารงานกิจการ                 
คณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน ทางสมรรถนะด้านจริยธรรม  
(Integrity)   
 จากการให้สัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูล พบว่า ในการน าเอากลไกสมรรถนะต่างๆ เข้าไป
เสริมสร้างสมรรถนะด้านจริยธรรม (Integrity)  ท าให้ได้ทราบว่า สมรรถนะด้านจริยธรรมการ
ปกครองพบว่า ได้ใช้กลไกทางด้านการให้ความเสมอภาค แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อเป็นความยุติธรรม
ในการบริหารจัดการดูแลความเรียบร้อยในการปกครอง29 ส่วนสมรรถนะด้านจริยธรรมการเผยแผ่            
ก็พบว่า พระสังฆาธิการก็จะต้องมีกลไกการมีศีลาจารวัตรที่ งดงาม ที่น าเ ข้าไปเสริมสร้าง                        
หลักสมรรถนะทางด้านจริยธรรมเพราะว่า ถ้าหากเรามีกลไกการมีศีลาจารวัตรที่งดงามแล้วนั้น ก็จะ
ท าให้พระสงฆ์ได้มีการประพฤติปฏิบัติตนเองอยู่ในอาการของการเป็นเพศสมณะ โดยมีจริยาวัตรที่
งดงามที่ประกอบไปด้วยศีลของพระภิกษุตามหลักของพระวินัย และเมื่อพระสังฆาธิการได้เดินทางไป
เผยแผ่พระพุทธศาสนาที่ใดนั้น ก็จะสามารถท าให้เกิดความเลื่อมใสศรัทธาได้ในตัวของพระสังฆาธิการ
ในรูปนั้นๆ ได้เนื่องจากมีจริยาวัตรในการแต่งกายที่งดงาม นั้นเอง30 และไม่เพียงแค่การวางตนเองให้
เหมาะสมแล้วนั้น การมีกลไกการมีศีลาจารวัตรที่งดงามตามสมรรถนะทางด้านจริยธรรม นี้ยังสามารถ
ช่วยให้พระสังฆาธิการเป็นผู้ด ารงตนและการประพฤติปฏิบัติตนในวิถีแห่งความดีงาม ความถูกต้อง       
ทั้งในกรอบของกฎหมาย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ เพื่อภาพลักษณ์ ศักดิ์ศรี 
ช่ือเสียง และเกียรติยศของความเป็นพระสงฆ์ที่ดี31  
 สมรรถนะจริยธรรมการศาสนศึกษาก็ได้มีการน าเอากลไกทางด้านการปฏิบัติหน้าที่ไปตาม
สุจริตธรรม คือ มีความรับผิดชอบต่องานที่ตนเองได้รับมอบหมายให้มาสอน โดยไม่มีการละเว้นหน้าที
ในการสอนของตนเอง เป็นต้น ส่วนสมรรถนะจริยธรรมศึกษาสงเคราะห์พบว่า ได้มีการน าเอากลไก
ทางด้านการมีข้อระเบียบ บังคับต่างๆ กล่าวคือ จะต้องมีการท างานที่โปร่งใส ตัดสินใจตั้งอยู่บน
พื้นฐานแห่งความซื่อสัตย์ ไม่มีการโอนเอียง ไปฝ่ายหนึ่งฝ่ายใด เมื่อได้รับเป็นผู้คัดเลือกในการตัดสินใจ
ของการให้ทุนการศึกษา แก่ เด็ก เยาวชน นักเรียน ทั้งหลาย และต่อมาสมรรถนะด้านจริยธรรมสา
ธารณสงเคราะห์พบว่า พระสังฆาธิการในเขตอ าเภอเมืองล าพูนนั้น ก็ได้มีการน าเอากลไกการมีความ
เสียสละ เข้ามาช่วยประยุกต์กับการท างานทางด้านนี้ ก็เพื่อที่จะให้พระสังฆาธิการ ได้มีการปฏิบัติ
หน้าที่ไปด้วยความสุจริต ไม่เลือกปฏิบัติเสียสละเวลาเข้าไปช่วยในการสงเคราะห์ และจะต้องมีการ
รักษาค าพูด มีสัจจะ เช่ือถือได้ ในเรื่องของการให้สงเคราะห์ต่างๆ แก่ผู้ที่ได้รับความเดือดร้อน และ
สุดท้ายสมรรถนะด้านจริยธรรมสาธารณูปการก็พบว่า  พระสังฆาธิการส่วนมากมีการน าเอากลไก
ทางด้านการมีหลักความโปร่งใสในการท างานหมายถึง มีการท างานแบบตรวจสอบได้ทุกข้ันตอนใน
การท างาน โดยเน้นการมีส่วนร่วมให้มาก เพื่อเป็นการสรา้งความมีจริยธรรมในการท างาน จึงจะท าให้
งานนั้นๆ ออกมาได้ดี และประสบความส าเร็จตามที่ได้ตั้งเป้าหมายเอาไว้ นี้ก็คือสมรรถนะ            

                                                             

 29 สัมภาษณ์ นายธวัชชัย  พัฒนปาลี, ผู้อ านวยการกลุ่มยุทธศาสตร์และเฝ้าระวังทางวัฒนธรรม, วันที่ ๕ 
กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
 30 สัมภาษณ์ นายจรัญ เมืองสุวรรณ, นักวิชาการทางด้านงานส่งเสริมพุทธศาสนศึกษา, วันที่ ๑๗ 
กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
 31 สัมภาษณ์ พระครูไพศาลธรรมานุสิฐ, รองเจ้าคณะอ าเภอเมืองล าพูน, วันที่ ๑๖ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 



 
 

๗๐ 
 

แผนภาพที่ ๓.๕ การน าเอาหลกักลไกสมรรถนะต่างๆ เข้าไปเสริมสร้างสมรรถนะการจริยธรรม 

 

ด้านจริยธรรม32 ในด้านการบริหารงานกิจการคณะสงฆ์ ของพระสังฆาธิการในเขตอ าเภอเมือง          
จังหวัดล าพูน 
 จากการแสดงทัศนะของผู้ให้ข้อมูลหลัก ผู้วิจัยจึงสามรถสรุปเป็นแผนภาพองค์ความรู้ได้ว่า 
คณะพระสังฆาธิการได้น าเอาหลักกลไกสมรรถนะต่างๆ เข้าไปเสริมสร้างการบริหารงานกิจการ         
คณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน ทางสมรรถนะด้านจริยธรรม 
(Integrity)    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             

 32 สัมภาษณ์ พระครูประภัศร์ศีลาภรณ์, เจ้าคณะต าบลหนองหนาม, วันที่ ๑๔ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
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กลไก 
การปฏิบตัิหน้าทีต่ามสจุริต 

กลไก                                    
การมีข้อระเบียบ บังคับต่างๆ 

กลไก 
การมีหลักโปงใส่ในการท างาน 

การบริหารงาน
กิ จ ก า ร ค ณ ะ
สงฆ์ 

กลไก 
การมีหลักโปงใส่ในการท างาน 



 
 

๗๑ 
 

แผนภาพที่ ๓.๖ สรุปองค์ความรู้การน าเอาหลักกลไกสมรรถนะทั้ง ๕ ด้านเข้าไปเสริมสร้างการบริหารงานกิจการ                             
       คณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน 
 

 ๓.๒ สรุปองค์ความรู้จากการวิจัยเกี่ยวกับการน าเอาหลักกลไกสมรรถนะทั้ง ๕ 
ด้านเข้าไปเสริมสร้างการบริหารงานกิจการคณะสงฆ์  ของพระสั งฆาธิการ                
ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน 
 

 
  
 
 
 
  
   
 
 
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

  

กลไกต่างๆ 
สมรรถนะ                           
ทั้ง ๕ ด้าน 

การบริหารงานกิจการ          
คณะสงฆ์ 

กลไกการท างานอย่างมีระบบ = การมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Achievement Motivation)     
กลไกการประชุมประจ าเดือน = ความร่วมแรงร่วมใจ (Teamwork)         
กลไกโครงการอบรมพัฒนาผูน้ า = การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ (Expertise)   
กลไกสร้างความสัมพันธ์ทีด่ ี = การบริการทีด่ี (Service Mind) 
กลไกการให้ความเสมอภาค = จริยธรรม (Integrity)  
 
กลไกการก าหนดเป้าหมาย = การมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Achievement Motivation)     
กลไกการท างานแบบเป็นกลุ่ม = ความร่วมแรงร่วมใจ (Teamwork)         
กลไกการอบรมพระนักเทศน ์ = การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ (Expertise)   
กลไกการท างานแบบเชิงลกุ = การบริการทีด่ี (Service Mind)     
กลไกการมศีีลาจารวัตรที่งดงาม = จริยธรรม (Integrity)       
  
กลไกแผนการสอน  = การมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Achievement Motivation)     
กลไกเนน้การมีส่วนร่วม = ความร่วมแรงร่วมใจ (Teamwork)         
กลไกอบรมพระสอนศีลธรรม = การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ (Expertise)   
กลไกการน าเทคโนโลยีมาใช ้ = การบริการทีด่ี (Service Mind) 
กลไกปฏบิัติหน้าทีต่ามสจุริต  = จริยธรรม (Integrity)  
  
กลไกการท างานร่วมร่วมกับองค์กรภายนอก  = การมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Achievement Motivation)     
กลไกความสามคัคีในการท างาน  = ความร่วมแรงร่วมใจ (Teamwork)         
กลไกการมีโครงสร้างในการท างาน = การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ (Expertise)   
กลไกการประสานงานทีด่ีทั้งภายใน และภายนอกองค์กร = การบริการที่ดี (Service Mind)     
กลไกการมีข้อระเบียบ บังคบัต่างๆ = จริยธรรม (Integrity) 
 
กลไกการมีเป้าหมายในการท างาน = การมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Achievement Motivation)     
กลไกการมีส่วนร่วมในการท างาน  = ความร่วมแรงร่วมใจ (Teamwork)         
กลไกการมีแผนยุทธศาสตร์ในการท างาน = การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ (Expertise)   
กลไกให้การสนับสนุนในการท างาน = การบริการที่ดี (Service Mind)     
กลไกการมคีวามเสียสละ  = จริยธรรม (Integrity)  
 
กลไกการวางแผนงานในการก่อสร้าง = การมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Achievement Motivation)     
กลไกการรับฟังความคดิเห็นของผู้อื่น = ความร่วมแรงร่วมใจ (Teamwork)         
กลไกการอบรมบริหารวัดแบบล้านนา = การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ (Expertise)   
กลไกการให้บริการอย่างตรงจดุ  = การบริการที่ดี (Service Mind) 
กลไกการมีหลักโปงใส่ในการท างาน = จริยธรรม (Integrity)  
  
  
  
      
  

 

การบริหารงานกิจการคณ
ะสงฆ์ 

ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน 
 


